
Hregional_ 

 

 

 

 

Rapport 
annuel 

d’activité 

2023 



1 
 

 
 
 

Initiative Ouest Provence (IOP) est l’une des 207 
associations d’Initiative France, 1er réseau national 
associatif d’appui et de financement des créateurs 
et repreneurs d’entreprise. Initiative Ouest 
Provence contribue ainsi au dynamisme 
économique du territoire sur lequel elle agit. Elle 
peut conduire cette action grâce au savoir-faire de 
son équipe de permanents et à l’engagement 
bénévole de nombreux acteurs locaux. 

2ème année consécutive de croissance ! 

Alors même qu’au niveau du réseau national, une 
baisse d’activité a été constatée (-3%), Initiative 
Ouest Provence continue sa progression. Après une 
croissance de 41% en 2022, c’est pour cette année 
2023 une augmentation de 15% d’activité, nous 
amenant à 83 projets soutenus. 

En parallèle, nous avons animé plus 130 réunions 
(44 réunions collectives d’informations, 45 ateliers 
thématiques dans le cadre du dispositif « mon projet 
d’entreprise », 32 ateliers IN’Cube et 12 ateliers 
SUDLABS), totalement gratuites pour les 
bénéficiaires. 

L’ensemble de ces éléments fait d’Initiative Ouest 
Provence un acteur principal du développement 
économique du territoire de l’Ouest de la 
métropole d’Aix Marseille Provence. 

Si ceci est la partie visible de notre activité, il y a en 
arrière-plan un travail bien plus important. 
Rappelons par exemple qu’Initiative Ouest 
Provence est l’une des rares associations locales 
Initiative de la région Sud (voire de France), qui fait 
intégralement le montage de plan d’affaires.  

Ce travail qualitatif réalisé par nos chargées 
d’affaires est chronophage et tous les dossiers 
n’arrivent pas jusqu’au passage en comité. 

IOP est par ailleurs organisme de contrôle régional 
sur le dispositif« mon projet d’entreprise ». Cela 
représente plus de 6 000 contrôles de dossiers. 

Tout ceci est possible grâce à l’engagement de 
l’équipe de permanents de l’association. J’en profite 
pour saluer le retour de congé parental de nos 2 
chargées d’affaires Mylene et Sophie. J’associe 
également les membres du bureau qui se rendent 
toujours disponibles. 

Faire savoir notre savoir-faire ! Si pendant des 
années, nous manquions de communication sur nos 
actions, le travail de notre chargée de 
communication nous permet maintenant de faire 
connaitre l’ensemble de notre activité. C’est 
indispensable dans le monde ultra connecté dans 
lequel nous vivons pour être vu puis reconnu. 

La dynamique impulsée depuis 2022 semble porter 
ses fruits.  

Initiative France a de son côté approuvé le 15 
novembre 2023 le maintien de la qualification 
d’Initiative Ouest Provence, gage que notre 
association s’inscrit dans les règles de bon 
fonctionnement d’une association Initiative. 

Enfin, il convient de rappeler que si nos services 
sont gratuits pour les porteurs de projets, ce n’est 
que grâce à l’engagement de tous nos bénévoles 
(comités, parrains, …) et au soutien financier de la 
Métropole d’Aix Marseille Provence, de la Région 
Sud-PACA et du Fonds Social Européen dont nos 
associations ont su gagner la confiance, du Conseil 
Départemental 13 et nos différents partenaires 
privés, grâce auxquels, notre modèle, fondé sur la 
création d’emplois, l’insertion par l’activité 
économique et la création de richesses, se 
caractérise par une très forte implication de la 
société civile. 

 

 

Le Président 

Raymond LAMBALLAIS  

  

 Le mot du président/de la 
présidente 
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 83 entreprises ayant un financement engagé 

 150 emplois directs créés ou maintenus 

 432 868 € de prêt d’honneur Initiative engagés 

 209 332 € de PH Création Reprise, PH Solidaire, PH renfort engagés 

 Soit 642 200 € de prêts d’honneur engagés 

 2 968 092 € de prêts bancaires mobilisés 

 6.1 d’effet levier des prêts d’honneur Initiative1* 

 90 % des entreprises financées passent le cap des 3 ans 

 64% de demandeurs d’emploi 

En 2023, 3 610 292 € ont été mobilisés dans l’économie du territoire de 
l’association locale.  

  

 
1 Sur les prêts décaissés : en moyenne, pour 1 € de prêt d’honneur Initiative décaissé, 6.1 € de prêts bancaires et 
de PH Bpifrance ont été mobilisés. 

 
 Chiffres clés 2023 de 
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Les bénévoles 
Président : Raymond LAMBALLAIS 

 
Vice président : Mathieu GASTINE Vice présidente : Muriel LATAPIE 

Trésorier : Christian ESPOSITO Trésorier adjoint : Mathieu PAGENEL 

Secrétaire : Valérie BARDY  

 

Nombre total de bénévoles : 31 qui occupent les fonctions suivantes : 

21 administrateurs 
32 membres du comité d’agrément 
7 parrains/marraines 
 

Les permanents 
Directeur : Pierre MIOQUE 

 
Secrétaire polyvalente : Cecile MASMEJEAN 

 
Chargée d’affaires encadrante : Mylène DALMAU Chargée d’affaires : Sophie MGHACHOU 

Chargée d’affaires - Comptabilité : Nadège MICHELIS Chargée d’affaires : Nawel BIAR 

Chargé d’affaires : Nawal OUMNIH Chargée de communication : Perrine LUQUET 

  
 

Les principaux dispositifs gérés 

Le prêt d’honneur Initiative : Création, Reprise, Croissance, 
Les prêts d’honneur Bpifrance : PH Création Reprise, PH Solidaire,  
Le dispositif Mon Projet d’entreprise 
Le dispositif In’Cube 
Le dispositif SudLab 
 
  

 

À propos de l’association locale 
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Activité cumulée de 2021 à 2023 

 

  

83

85

87

404

336

72

76

79

222

403

49

53

53

138

331

Ayant un financement engagé

Présentés Comité

Instruits

Montés

Accueillis

2021

2022

2023

83

85

87

404

336

72

76

79

222

403

49

53

53

138

331

0 200 400 600 800 1000 1200

Ayant un financement engagé

Présentés Comité

Instruits

Montés

Accueillis

2023

2022

2021

 Nombre de projets de l’accueil 
au financement 



6 
 

 

 

 

Les principaux prescripteurs des projets accueillis (en %) 

 

Les principaux prescripteurs des projets ayant un financement engagé (en %) 
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Répartition des 83 entreprises ayant un financement engagé par type d’intervention (en %) 

 

 
Les secteurs d’activité les plus soutenus 

 

Pour les entreprises en création, les secteurs d’activité les plus importants sont : Services aux 
particuliers (18%), Commerces (18%) et Services aux entreprises (17%)) 
Pour les entreprises en reprise, ce sont : Commerces (43%), Hôtels, cafés, restaurants (HCR) (29%) et 
Services aux particuliers (14%) 
Pour les entreprises en croissance, ce sont : Services aux entreprises (25%), Hôtels, cafés, restaurants 
(HCR) (25%) et Education, santé, action sociale (25%) 
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Répartition des entreprises ayant un financement engagé selon le montant de financement 

 

Zoom sur les créations et les reprises 
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Parmi les 91 entrepreneurs dont les projets ont un financement engagé : 

 40% de femmes 

 64% de demandeurs d’emploi 

 33% de jeunes (moins de 30 ans) 

 23% de seniors (plus de 45 ans) 

 

 

La situation des entrepreneurs avant le lancement de leur entreprise 

 

Les entrepreneurs bénéficiant de minimas sociaux 
1 bénéficient du RSA (Revenu de Solidarité Active) 
3 bénéficient de l’ASS (Allocation de Solidarité Spécifique) 
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Profil des entrepreneurs 
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Nombre de prêts d’honneur Initiative engagés 

 

Montant moyen des prêts d’honneur Initiative engagés 

 

Montant total des prêts d’honneur Initiative engagés 

 

Répartition du montant de prêts d’honneur Initiative engagés par type de projets en 2023 (en €) 
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Le financement des projets 
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Les prêts bancaires associés aux projets ayant un financement engagé 
 
Évolution du montant total des prêts bancaires associés : 

 

 
Répartition du montant des prêts bancaires associés selon les banques en 2023 

 

Montant total des prêts bancaires associés aux prêts d’honneur Initiative décaissés : 2 139 892 € 
 
Montant total des PH Bpifrance associés aux prêts d’honneur Initiative décaissés : 152 832 € 
 
Effet levier des prêts d’honneur Initiative décaissés : 6.1 
Il s’agit du rapport entre le montant total des prêts bancaires couplés à un prêt d'honneur décaissé et 
le montant total des prêts d'honneur décaissés couplés à un prêt bancaire 
 
Taux de couplage des projets financés par prêts d’honneur Initiative : 56,0% 
Il s’agit du rapport entre le nombre de projets financés par prêt d’honneur qui obtiennent des 
financements bancaires et le nombre total de projets financés par prêt d’honneur 
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 Le financement des projets 
(suite) 
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L’évolution du fonds de prêt d’honneur : encours, provisions, et disponibilités 
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Le fonds de prêt d’honneur 
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Objectifs 2024 
Ac

tiv
ité

 

Présentation de 90 / 100 projets en comité d’agrément 

Mise en œuvre du dispositif « Mon Projet d’entreprise 2022 - 2024 » 

Mise en œuvre du dispositif « In’Cube  version 3»  

Mise en œuvre du dispositif « Mon Projet de Boutique » 

Mise en œuvre du dispositif « Mon Prêt TPE » 

 

Pr
oj

et
s 

Mobiliser de nouveaux bénévoles  

Trouver des financements et partenaires privés 

Création d’un club « au féminin » (report de l’année 2023) 

Préparer la transition au futur logiciel métier ARKA (remplaçant d’IP2.0) 

 

Dé
ve

lo
pp

em
en

t 

Développer le parrainage et les partenariats 
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inclusion par le travail indépendant 

Public cible : 

- Jeunes de 18 à 30 ans (lien avec la Mission Locale) 
- Demandeurs d’Emploi Longue Durée 
- Bénéficiaires des minima sociaux (lien avec le PLIE) 
- … 

Objectifs conventionnés : 75 personnes accompagnées 

Réalisations :  

- 93 personnes entrées dans le dispositifs 
- 122 personnes en cours de suivi 
- 32 ateliers thématiques  
- 12 primes de 1 000 euros accordées 
- 1 finaliste au concours national  

 

 

 

 In’Cube 
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3 
Entre autre….  

- Edition de 28 campagnes de Newsletter / infos. Soit 30 000 mails envoyés avec un taux 
d’ouverture de 35,78 %,  
 

- Création et animation d’ateliers thématiques ( 47 ateliers) avec site d’inscription en ligne 
https://iop.leclubinitiative.com/  
 

- Jeu concours : gagne ta com’ 
 

- Réalisations 38 portraits d’entrepreneurs ainsi que de portraits de partenaire. 
 

- Publications sur Facebook (3200 abonnés), Instagram et LinkedIn 

 

 

  

 Actions de communications 
2023 

https://iop.leclubinitiative.com/
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Initiative Ouest Provence 

Rue de l'Equerre, La grande Pyramide, 13800 Istres 

 

Numéro de téléphone : +33 4 42 56 53 13 

Email : contact@initiative-ouestprovence.com 

Site Internet : www.initiative-ouestprovence.com 

Facebook : https://www.facebook.com/initiativeop/ 

LinkedIn : https://www.linkedin.com/company/initiative-ouest-provence/ 

 
 
 
Nos partenaires conventionnés :  
 
 

 

http://www.initiative-ouestprovence.com/
https://www.facebook.com/initiativeop/
https://www.linkedin.com/company/initiative-ouest-provence/
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