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Le mot du président

Initiative Ouest Provence (IOP) est I'une des 207
associations d’Initiative France, 1°" réseau national
associatif d’appui et de financement des créateurs
et repreneurs d’entreprise. Initiative Ouest
Provence contribue ainsi au dynamisme
économique du territoire sur lequel elle agit. Elle
peut conduire cette action grace au savoir-faire de
son équipe de permanents et a |'engagement
bénévole de nombreux acteurs locaux.

Jamais 2 sans 3!

Pour la 3eme année consécutive, Initiative Ouest
Provence a une activité en croissance, affichant
quasiment 100 projets soutenus financierement
(99). 19% de progression en 1 an, 94% en 3 ans, des
résultats qui parlent d’eux-mémes.

La dynamique impulsée depuis 2022 a porté ses
fruits, et le soutien du Fonds Social Européen, bien
que délicat a gérer financiérement, aura contribué
a notre essor.

En parallele, nous avons animé plus de 120 réunions
dont 44 réunions collectives d’informations, 45
ateliers thématiques dans le cadre du dispositif
« mon projet d’entreprise », 30 ateliers IN’Cube,
totalement gratuites pour les bénéficiaires.

L'ensemble de ces éléments fait d’Initiative Ouest
Provence un acteur principal du développement
économique du territoire de I'Ouest de la
métropole d’Aix Marseille Provence.

Si ceci est la partie visible de notre activité, il y a en
arriére-plan un travail bien plus important avec tous
les dossiers n’arrivant pas jusqu’au passage en
comité d’agrément.

Nous pourrions également parler des autres
dispositifs que nous portons, tel que « mon projet
de boutique ou bien du « club au féminin » que
nous avons créé en janvier 2024 et qui a largement
dépassé nos ambitions.

Au regard des résultats obtenus cette année
encore, il convient de noter que c’'est grace a
I’engagement solidaire de nos salariés et de nos
bénévoles (membres du bureau qui se rendent
toujours disponibles, mais aussi tous les membres
des comités qui du fait de notre croissance, sont de
plus en plus sollicités) que I'association porte haut
ses valeurs et multiplie son impact sur le territoire.

C’est ensemble que nous avons pu une nouvelle fois
obtenir le maintien de la qualification accordé par
Initiative France le 13 novembre 2024, gage que
notre association s’inscrit dans les regles de bon
fonctionnement d’une association Initiative.

Enfin, il convient de rappeler que si nos services
sont gratuits pour les porteurs de projets c’est du
fait du soutien financier des collectivités.

Dans une situation économique ou les dotations
publiques sont de moins en moins importantes,
avoir les collectivités que sont la Métropole d’Aix
Marseille Provence, la Région Sud-PACA et Fonds
Social Européen, le Conseil Départemental 13 reste
primordial.

Je n'oublie pas les partenaires privés qui nous
accompagnent depuis plusieurs années et qui sont
indispensables pour nous permettre d’obtenir des
fonds publics : 1 euro donné permet de lever 10
euros publics.

Forts de cette dynamique, nous abordons 2025 avec
ambition et détermination, au service des porteurs
de projets de notre territoire

Le Président

Raymond LAMBALLAIS
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Chiffres clés 2024 de

I'association locale

99 | entreprisesayant unfinancement engagé
211 | emploisdirects créés ou maintenus
526 500 € | deprétd’honneur Initiative engagés
293 500 € de PH Création Reprise, PH Solidaire, PH renfort engagés
Soit 820 000 € | deprétsd’honneur engagés
4 264 631 € | de prétsbancaires mobilisés
10.4 d'effet levier des préts d’honneur Initiative®*
90 % des entreprises financées passent le cap des 3 ans
54% | dedemandeursdemploi

En 2024, 5 084 631 € ont été mobilisés dans I’économie du territoire de

I’association locale.

1Sur les préts décaissés : en moyenne, pour 1 € de prét d’honneur Initiative décaissé, 6.1 € de préts bancaires et

de PH Bpifrance ont été mobilisés.



A propos de I'association locale

Les bénévoles
Président : Raymond LAMBALLAIS

Vice président : Mathieu GASTINE Trésorier : Christian ESPOSITO

Secrétaire : Valérie BARDY Trésorier adjoint : Mathieu PAGENEL

administrateur : Yann JOUIN

Nombre total de bénévoles : 31 qui occupent les fonctions suivantes :

21 administrateurs
32 membres du comité d’agrément
7 parrains/marraines

Les permanents
Directeur : Pierre MIOQUE

Secrétaire polyvalente : Cecile MASMEJEAN

Chargée d’affaires encadrante : Myléne DALMAU Chargée d’affaires : Sophie MGHACHOU
Chargée d’affaires - Comptabilité : Nadege MICHELIS  Chargée d’affaires : Nawel BIAR

Chargé d’affaires : Nawal OUMNIH Chargée de communication : Perrine LUQUET

Les principaux dispositifs gérés

Le prét d’honneur Initiative : Création, Reprise, Croissance,

Les préts d’honneur Bpifrance : PH Création Reprise, PH Solidaire,
Le dispositif Mon Projet d’entreprise

Le dispositif In’Cube

Le dispositif SudLab



Nombre de projets de I'accueil

au financement

Accueillis

Montés

Instruits

Présentés Comité

Ayant un financement engagé

Activité cumulée de 2022 a 2024

Accueillis

Montés

Instruits

Présentés Comité

Ayant un financement engagé
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Les prescripteurs des projets

Les principaux prescripteurs des projets accueillis (en %)

B P6le Emploi

B Organisme d’insertion
professionnelle (Maison de
I'Emploi ou des Entreprises,
Mission Locale et PAIO)

B Banques

B Experts comptables

Les principaux prescripteurs des projets ayant un financement engagé (en %)

B P6le Emploi

B Banques

M Experts comptables

B Communes et structures
intercommunales (Syndicats
mixtes, EPCI, Pays, PNR)




Les types d'entreprises ayant

un financement engagé

Répartition des 99 entreprises ayant un financement engagé par type d’intervention (en %)

M Création
W Reprise

Croissance

Les secteurs d’activité les plus soutenus

B Commerces

B Services aux particuliers

B Hotels, cafés, restaurants (HCR)
B Services aux entreprises

m Education, santé, action sociale

Transport

Autres secteurs

Pour les entreprises en création, les secteurs d’activité les plus importants sont : Commerces (31%),
Services aux particuliers (12%) et Services aux entreprises (12%))

Pour les entreprises en reprise, ce sont : Commerces (35%), Hétels, cafés, restaurants (HCR) (29%) et
Transport (12%)

Pour les entreprises en croissance, ce sont : Services aux particuliers (27%), Commerces (20%) et
Services aux entreprises (13%)

Les communes d’implantation

2%
W Istres

B Miramas

B Fos sur mer

B Port Saint Louis
B Grans

Cornillon Confoux

Autres villes



Les types d'entreprises ayant

un financement engagé (suite)

Répartition des entreprises ayant un financement engagé selon le montant de financement

52

18
14 15

Jusqu'a 30 k€ De30a75k€ De 75 a 155 k€ Plus de 155 k€

Zoom sur les créations et les reprises

25
16
9
5 6 5 6
2 3 2 2
0 0 1 1 1

<15 k€ 15-30k€  30-45k€  45-75k€ 75-115 k€ 115-155 k€ 155-300 k€ >300 k€

M Création I Reprise



[’rofil des entrepreneurs

Parmi les 110 entrepreneurs dont les projets ont un financement engagé :

45% de femmes

54% de demandeurs d’emploi
19% de jeunes (moins de 30 ans)
22% de seniors (plus de 45 ans)

La situation des entrepreneurs avant le lancement de leur entreprise

3% 1%

B demandeurs d'emploi de moins d'un an

M salariés

B demandeurs d'emploi de plus d'un an

M indépendants, chefs d'entreprise
autres inactifs

retraités

Les entrepreneurs bénéficiant de minimas sociaux
2 bénéficient du RSA (Revenu de Solidarité Active)



Le financement des projets

(suite)

Nombre de préts d’honneur Initiative engagés

—g 108
F
92
79
2022 2023 2024
Montant moyen des préts d’honneur Initiative engagés
—— —&® 4875€
¢ 4705 €
3953¢€
2022 2023 2024
Montant total des préts d’honneur Initiative engagés
526 500 €

432 868 €

312250 €

2022 2023 2024

Répartition du montant de préts d’honneur Initiative engagés par type de projets en 2024 (en €)

M Création M Reprise 11 Croissance

117 000 €

329500 €

Préts d’honneur issus d’un fonds de prét régional Initiative
8 000 € de préts d’honneur régionaux agricoles issus du Fonds de Prét d'Honneur Agricole Sud
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Le financement des projets

(suite)

Evolution du montant total des préts bancaires associés :
4264 631€

2826234 € 2968092 €

2022 2023 2024

Répartition du montant des préts bancaires associés selon les banques en 2024

H Banque non identifiée (38%)

B Crédit Agricole (17%)

W Caisse d'Epargne (15%)

H Banque Populaire (5%)
Groupe CIC (5%)

Autres banques (20%)

Montant total des préts bancaires associés aux préts d’honneur Initiative décaissés : 2 420 958 €
Montant total des PH Bpifrance associés aux préts d’honneur Initiative décaissés : 228 000 €
Montant total des préts d’honneur Initiative décaissés couplés a un prét bancaire : 246 500 €
Montant total des préts d’honneur issus d’un fonds de prét régional décaissés : 8 000 €

Effet levier des préts d’honneur Initiative décaissés : 10.4
I s’agit du rapport entre le montant total des préts bancaires couplés a un prét d'honneur décaissé et
le montant total des préts d'honneur décaissés couplés a un prét bancaire

Taux de couplage des projets financés par préts d’honneur Initiative : 50,0%

I s’agit du rapport entre le nombre de projets financés par prét d’honneur qui obtiennent des
financements bancaires et le nombre total de projets financés par prét d’honneur

11



Le fonds de prét d’honneur

L’évolution du fonds de prét d’honneur : encours, provisions, et disponibilités

1040422

0

Disponibilités +

17189
Provisions | 20677

0

861075
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Objectifs 2025

Présentation de 90 / 100 projets en comité d’agrément
Mise en ceuvre du dispositif « Mon Projet d’entreprise 2025 - 2029 »

2 Maintenir le dispositif « In’Cube version 3»

>

2

< Maintenir le dispositif « Mon Projet de Boutique »
Maintenir le dispositif « Mon Prét TPE »
Maintenir le club « au féminin »

2

(]

o) Trouver des financements et partenaires privés

o

c

(V]

S

s

=X Développer le parrainage et les partenariats

o

>

)

o
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inclusion par le travail indépendant

Public cible :

Jeunes de 18 a 30 ans (lien avec la Mission Locale)

Demandeurs d’Emploi Longue Durée

Bénéficiaires des minima sociaux (lien avec le PLIE)

Objectifs conventionnés : 75 personnes accompagnées

Réalisations :

79 personnes entrées dans le dispositif
139 personnes en cours de suivi

30 ateliers thématiques

10 primes de 1 000 euros accordées

1 lauréat au concours national

MINISTERE

DU TRAVAIL,

DE LEMPLOI

ET DE L'INSERTION
L

gy
Frarraa’

14

fon futur en mode
enfrepreneur.euse

CONCOURS DE

. B i e &P [Réseau
Yt B bpi W= S @ut/atlve

(OUEST PROVENCE




Mon PProjet de Boutique

DE BOUTIQUE

Istres

Redynamisation des centres ville

- Plus de 132 000 impressions sur les réseaux sociaux (lancement et communication sur le
dispositif)

- 1site web dédié

- 11 visites des locaux

- 9 dossiers déposés

- plus de 15 000 impressions sur les deux posts annongant I'ouverture de la boutique.

Lucie Brest a été sélectionnée pour I'ouverture de
"The Frip Show", une boutique fun et colorée dédiée
a la seconde main

— v REGION [y 7:5mc BANGUE des
Vile JISTRES g3 sSUD I P — % @ O TERRITOIRES

L ksbnes. Ir
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Mon [’rojet de Boutique

a boutique
o) éphémere @
FERCIALYS

Corner Initiative dans la Galerie « Auchan » d’Istres

Ouvert a I'ensemble des porteurs projets accompagnés par Initiative Ouest Provence en partenariat
avec Mercialys

Corner Initiative

10 exposants sur
I’ensemble de 'année

LAMETROPOLE  reciongazie o @ () ironis B8
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Le Club au Féminin

t du Club femin’ln

;!.!!: : v! Ex REGION

Financé el Q eseau
Par | peuamtion  SUD R Initiative
= ;OTE D.AZL'R C;:;E}EE m QUEST PROVENCE

Lancement officiel du Club au Féminin le 19 février en présence de Madame Suzel Ayot, conseillere
municipale déléguée au commerce et a l'artisanat de la ville d'Istres et Deuxiéme Vice-Présidente
Commission Entreprises — Artisanat et commerce Economie sociale et solidaire - Economie circulaire
de la Région Sud.

25 dirigeantes d’entreprises accompagnées par Initiative Ouest Provence se sont inscrites dans
cette démarche de club, totalement gratuit, qui mene des actions non discriminantes autour de
I’entrepreneuriat au féminin.

Des ateliers thématiques, des portraits de femmes sur les réseaux sociaux, ainsi que quelques
temps fort pour la journée internationale des droits de la femme ou de la féte des méres.

faut démontrer que nous
itons notre place dans
sphéres encore trés
culines, notamment sur
ects techniques et
sarfois physiques.”

Margot Bougamont-Apeddu
Créatrice d'Oppio,
Revétements minéraux.

REGION au
- !y:”:‘ {iniaative
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Actions de communications

2024

Entre autre....

- Edition de 30 campagnes de
newsletter / emailing - 39 335 mails
envoyés avec un taux d’ouverture de
38 %,

- Création et animation

d’ateliers : 42 ateliers — 19 thématiques — 453 inscriptions — 120 porteurs de projet (unique)
- Réalisations 18 portraits d’entrepreneurs

- Publications sur les réseaux sociaux : 151 posts sur Facebook (3400 abonnés) -140 posts sur
Instagram (+ 152 stories) -132 posts sur LinkedIn

- Club Fémin’In : événement lancement du Club - 12 portraits — 4 vidéos — 4 afterworks — 3
ateliers — 1 événement x Club Open

- Concours de pitch, finale nationale : identification des potentiels participants — communication
— accompagnement du finaliste — prix du pitch passionné (Valentin Malfroy)

- Evenement Mega Summer Party : en partenariat avec La Fédé des entrepreneurs et Initiative
Pays Salonais — 300 participants

- Jeu concours : panier garni — 13 commergants partenaires

- Remise de cheques symboliques en mairie (Istres, Port-Saint-Louis, Miramas) : 39
entrepreneurs participants au cumulé

- Revue de presse : quelques retombées sont déja en ligne https://www.initiative-
ouestprovence.com/presse/

Eseay
Ef‘{?”f"&‘ﬁr/e
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Initiative

OUEST PROVENCE

Initiative Ouest Provence

Rue de I'Equerre, La grande Pyramide, 13800 Istres

Numéro de téléphone : +33 442 56 53 13
Email : contact@initiative-ouestprovence.com

Site Internet : www.initiative-ouestprovence.com

Facebook : https://www.facebook.com/initiativeop/

LinkedIn : https://www.linkedin.com/company/initiative-ouest-provence/

Nos partenaires conventionnés :

| |~ﬂ bpi

COTE DIAII..IR

SERVIR LAVENIR

Cofinancé par
I'Union européenne

: Rix

:MARSEILLE | |sTREs

:PROVENCE OUEST PROVENCE
A AN m

DEPARTEMEMT .ﬁ

1B sevene ]

MEDITERRANEE

BANQUE
Crédit & Mutuel POPULAIRE @

o CAISSE Ch¢

D’EPARGNE ALPES PROVENCE

CEPAC BAMNOLUE & ASSURAMNCES
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