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Une croissance stabilisée

2

Initiative Ouest Provence (IOP) est l’une des 205
associations d’Initiative France, 1  réseau national
associatif d’appui et de financement des créateurs et
repreneurs d’entreprise. Initiative Ouest Provence
contribue ainsi au dynamisme économique du territoire
sur lequel elle agit. Elle peut conduire cette action grâce
au savoir-faire de son équipe de permanents et à
l’engagement bénévole de nombreux acteurs locaux.

er

En 2025, Initiative Ouest Provence a stabilisé la
croissance que nous avions depuis les 3 dernières
années en  affichant 90 entreprises soutenues avec
l’absence temporaire d’une de nos chargées d’affaires
pendant 6 mois de l’année pour un heureux évènement.

En parallèle, nous avons animé plus de 125 réunions  
(informations collectives et ateliers thématiques),
totalement gratuites pour les bénéficiaires.

L’ensemble de ces éléments fait d’Initiative Ouest
Provence un acteur principal du développement
économique du territoire de l’Ouest de la métropole
d’Aix Marseille Provence.

Nous pouvons nous féliciter d’afficher un taux de
pénétration de 23% sur notre territoire, nous placant
1ère association Initiative de la Métropole et 2ème au
niveau régional (données nationales 2024)

Nous pourrions également parler des autres dispositifs
que nous portons, tel que « mon projet de boutique »  
ou bien du « club au féminin » que nous avons créé en
janvier 2024 et qui a largement dépassé nos ambitions.

Raymond Lamballais
Président du réseau Initiative Ouest Provence

Au regard des résultats obtenus cette année encore, il
convient de noter que c’est grâce à l’engagement solidaire
de nos salariés et de nos bénévoles (membres du bureau
qui se rendent toujours disponibles, mais aussi tous les
membres des comités qui du fait de notre croissance, sont
de plus en plus sollicités) que l’association porte haut ses
valeurs et multiplie son impact sur le territoire.

C’est ensemble que nous avons pu une nouvelle fois
obtenir le maintien de la qualification accordé par Initiative
France le 16 décembre 2025, gage que notre association
s’inscrit dans les règles de bon fonctionnement d’une
association Initiative.
Enfin, il convient de rappeler que si nos services sont
gratuits pour les porteurs de projets c’est du fait du soutien
financier des collectivités.
 
Dans une situation économique où les dotations publiques
sont de moins en moins importantes, avoir les collectivités
que sont la Métropole d’Aix Marseille Provence, la Région
Sud-PACA et Fonds Social Européen, le Conseil
Départemental 13, reste primordial.

Je n’oublie pas les partenaires privés qui nous
accompagnent depuis plusieurs années et qui sont
indispensables pour nous permettre d’obtenir des fonds
publics : (1 euro de fonds privés donné, permet de lever 10
euros de fonds publics). 

Forts de cette dynamique, nous abordons 2026 avec
ambition et détermination, au service des porteurs de
projets de notre territoire, tanrt en création, reprise ou
croissance.

Le mot du président



1
de prêt d’honneur
Initiative engagé

9.20
de prêt bancaire
engagé

L’effet levier 

en 2025
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€

investis dans l’économie du territoire

En 2025

En 2025, Initiative Ouest Provence continue de jouer un rôle central dans le développement économique
du territoire, par le soutien financier et l’accompagnement apporté à des centaines d’entrepreneuses et

d’entrepreneurs, qui créent et maintiennent des emplois locaux.

Au‑delà de l’impact économique, l’association développe son impact social, en proposant un
accompagnement renforcé à des publics moins représentés dans la population des créateurs et

repreneurs d’entreprises (femmes, seniors, jeunes...) et sur des territoires plus en fragilité (quartiers
prioritaires de la politique de la ville et zones de revitalisation rurales). 

prêts bancaires associés
3 668 200 €

€
prêts d’honneur Initiative
524 250

Montant moyen
du prêt d‘honneur 5 825€

de prêts d’honneur Bpifrance 

Notre impact économique

145
emplois crées ou maintenus 

entreprises soutenues
90 

ont créé leur entreprise 63
ont repris une entreprise 16
ont développé leur entreprise 11

197 250 €

4 439 700 €

dont 123nouveaux emplois. 



projets portés  

tous les entrepreneurs
En 2025, Initiative Ouest Provence a soutenu des femmes et des hommes, quels que soient leurs

parcours et leurs capacités financières. 

Le point commun de ces créateurs et repreneurs : une volonté de concilier la croissance de leur
entreprise avec la dynamisation de leur territoire. Contribuer à une économie durable fait
pleinement partie de notre engagement aux côtés des porteuses et porteurs de projets ! 

43 par des femmes demandeurs d’emplois46

11 Quartier prioritaire de la Politique
de la Ville

sont en QPV

22 ont moins de 30 ans 19 ont plus de 45 ans 

Aux côtés de

entrepreneuses et entrepreneurs financés et
accompagnés en 2025105
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salariés
8

experts
47

marraines et parrains
3

membres de comités
d’agrément

31

au service des entrepreneurs
Sur le terrain, Initiative Ouest Provence est bien plus qu’une structure d’appui : elle est l’alliée du

quotidien pour les entrepreneurs. En proposant un accompagnement à la fois humain et financier —
écoute, conseils, mise en réseau, sécurisation des parcours, accès à des financements — nous
transformons les idées en projets solides et les projets en réussites durables. Forces vives de
l’écosystème local, les membres de l’association contribuent activement à faire émerger une

dynamique entrepreneuriale plus inclusive, résiliente et ancrée dans le territoire.

Marraines 
du Club Fémin’In

Membres du comité d’agrément
Initiative Ouest Provence

Ateliers animés par nos 
experts bénévoles 

Les forces vives
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Financer et accompagner 
toutes les ambitions

De l’ouverture d’un commerce, d’une activité artisanale ou
agricole,  à la création d’une startup, en passant par le
lancement d’un nouveau service ou d’une reprise
industrielle, notre association accompagne toutes les
ambitions. 



avant 30 ans
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Cette année, et pour la 4ème année consécutive, 10 jeunes de
moins de 30 ans ont participé au concours de pitch national,
organisé par Initiative France en partenariat avec Newrest, le
18 novembre, à Toulouse. 

10 finalistes ont eu 2
minutes pour convaincre
le jury devant 200
personnes ! Les 5
lauréats ont gagné des
prix allant de 3.000 à
5.000 €

Le concours de pitch

Valentin Malfroy, créateur du label Inventa, a
pour ambition d’accompagner les artistes
émergents dans leur promotion et leur
communication. Valentin a participé au
concours de pitch national en 2024. Il a reçu
le prix du pitch “passionné” et une
récompense de 3 000 €.

Avec le programme In’cube, Initiative Ouest Provence soutient et finance les jeunes de moins
de 30 ans, avec un diplôme inférieur au BAC, en situation de chômage longue durée, habitant

un quartier prioritaire ou une zone rurale ou encore porteur de handicap. 

Le dispositif In’cube est une rampe de
lancement taillée sur mesure pour les
jeunes qui veulent entreprendre et se
lancer plus sereinement. 

Proposé par le ministère du Travail, du
Plein Emploi et de l’Insertion et déployé
par le réseau Initiative France, cet
accompagnement ciblé et personnalisé
permet aux jeunes entrepreneurs
d’obtenir une prime  en complément de
leur prêt d’honneur Initiative. 

personnes ont bénéficié du
programme 

86
 primes attribuées
8

ont concrétisé leur projet
d’entreprise 

26

Valentin Malfroy

Créateur de Inventa

15

Créer son entreprise

55 Femmes / 31 Hommes
24 Moins de 25 ans / 16 Plus de 50 ans

16 Issus de QPV
70 Demandeurs d’emplois
26 Bénéficiaires du RSA 

ont bénéficié d’un prêt d’honneur personnes en cours de suivi
156



L’objectif : guider les participantes
pour qu'elles expriment au mieux leur
personnalité à travers leur style
vestimentaire. Parce que l’image
professionnelle est un puissant levier
de confiance, savoir la maîtriser est
essentiel pour être impactante.

Cyrielle D’Agostino

l’entrepreneuriat des femmes
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Une rencontre au “POC”,
parcours d’obstacles aux
normes militaires pour sortir de
sa zone de confort, apprendre à
se faire confiance et renforcer la
cohésion de groupe. 

femmes financées et accompagnées
45

des projets sont portés
par une femme

42% 

Accompagnée et financée par
Initiative Ouest provence, elle
a intégré le Club Fémin’In en
2025. Cyrielle a créé Cosko,
une plateforme de mise en
relation BtoB basée sur la
recommandation
professionnelle. 

Atelier “Développer sa
confiance en soi par l’image”

L’objectif : Apprendre à raconter son
parcours, ses valeurs et ses défis
avec sincérité pour incarner
pleinement la femme derrière le
projet. Adapter efficacement son
discours dans sa communication
d’entreprise. 

Atelier “Sublimer son
storytelling en tant que femme”

Dans le cadre du Club Fémin’In, les cheffes d’entreprises du territoire peuvent
bénéficier d’ateliers spécifiques autour de problématiques liées à  l’entrepreneuriat au
féminin, de rencontres, mise en réseau  et de groupes d’échange sur des sujets variés.
Le Club Fémin’in a aussi pour objectif de promouvoir l’entrepreneuriat féminin sur le
territoire. 

Lutte contre les stéréotypes de genre, accompagnement individualisé, programmes
d’accompagnement dédiés... Initiative Ouest Provence met tout en oeuvre pour soutenir les femmes

dans leur aventure entrepreneuriale. 

Soutenir

Le Club Fémin’In

Rencontre “Relever le
défi au POC”



au coeur des centres villes
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"Mon Projet de Boutique" est un dispositif régional, financé par la Région Sud Provence Alpes Côte
d'Azur et BPI France.

Animé par le réseau Initiative, il vise à dynamiser les cœurs de villes et de villages du territoire en
favorisant l’implantation de nouveaux commerces au sein de locaux vacants.

Les entrepreneurs

10 entrepreneurs accompagnés et financés par le réseau ont pu intégrer le corner Initiative 
au sein de La Galerie Auchan Istres. 



UN DOSSIER SOLIDE
Nos professionnels de la création
d’entreprise et experts bénévoles
sont aux côtés des porteurs de
projets pour les accompagner et
consolider leurs plans de
financement. 

Gratuitement, le réseau
Initiative France vous permet de
challenger votre projet avec des
experts. Vous gagnez en
confiance et optimisez vos
chances de réussite. 

TOUT PART
DE VOTRE PROJET

À VOS CÔTÉS
DANS LA DURÉE
Celles et ceux avec qui
vous avez préparé le
lancement de votre
entreprise restent
disponibles pour vous
aider à anticiper les
prochaines étapes. 

UN RÉSEAU
D’ENTREPRENEURS
Faire le choix d’un accompagnement par
une association locale de notre réseau,
c’est rejoindre une communauté
d’entrepreneurs du territoire.

UN PROJET
AUQUEL ON CROIT
Les premiers à croire en
votre projet, c’est nous ! Le
prêt d’honneur Initiative
permet de débloquer un
prêt bancaire d’un montant
9.23 fois supérieur en
moyenne

NOS 4 ATOUTS POUR
DONNER À VOTRE

PROJET
D’ENTREPRISE 9

CHANCES SUR 10 DE
RÉUSSIR

UN ACCUEIL
DE PROXIMITÉ
Notre équipe vous rencontre sur
Istres, Miramas et Port Saint Louis
du Rhône, sur rendez vous.

aider le vôtre
Notre projet
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UN PROJET BIEN
FINANCÉ
Limiter les risques est notre
priorité. Nos comités
d’agrément vous
rencontrent, avant de vous
octroyer un prêt d‘honneur,
sans intérêt, ni garantie, d’un
montant moyen de 5 825 €.



Nouvelle année charnière
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Dans un contexte économique difficile, avec une baisse des dotations publiques, 2026 n’est pas une
année de transition, mais une année de consolidation offensive : on ancre ce qui fonctionne, on
accélère ce qui performe, et on prépare le terrain pour franchir un nouveau cap en 2027.

Activité
Avec 90 à 100 projets présentés en comité d'agrément, nous confirmons notre capacité à accompagner
en volume sans jamais sacrifier la qualité. 

Nos dispositifs éprouvés — Mon Projet d'Entreprise, In'Cube, Mon Projet de Boutique, Mon Prêt TPE et
le club Au Féminin — restent le cœur de notre action. Ils sont maintenus, maîtrisés, et continuent de
faire la différence sur le terrain.

Projets 
2026 est l’année où on investit sur l'avenir. Trouver de nouveaux financements et partenaires privés,
développer de nouveaux outils numériques pour gagner en efficience. 

Et surtout, une première : nous posons la pierre fondatrice de notre intégration de l'Intelligence
Artificielle. Une étape structurante, qui préfigure la manière dont nous travaillerons demain.

xx 

Orientation 2026



Initiative France est le premier réseau associatif de financement et d’accompagnement des
créateurs, repreneurs et développeurs d’entreprise en accordant des prêts d’honneur

Initiative à taux O et en leur offrant un accompagnement gratuit et personnalisé. 

En 2025, Initiative France c’est : 

20 299
projets d’entreprise financés
et accompagnés par les 202
associations locales du
réseau Initiative France 

11 294
projets de création

7 554
projets de reprise

1 215
projets de croissance & transition

90 %
des entreprises passent le cap
des 3 ans avec le soutien des
associations locales

1 200
salariés

20 000
experts-bénévoles

202
associations locales

Chaine de 
Podcast

Mon Kit 
Entrepreneur

D e s  o u t i l s  a u  s e r v i c e  d e s
e n t r e p r e n e u r s

témoignage
d’entrepreneurs
et conseils
d’experts

application gratuite
d’aide à la création
d’entreprise.
Conseils, contacts...

un réseau national
Initiative France

12



@initiativeop @initiative-ouest-provence@initiative_ouest_provence

Initiative Ouest Provence
La Pyramide - Place Champollion - Rue de l’Equerre
13800 Istres

04 42 56 53 13

contact@initiative-ouestprovence.com

L’application mobile pour faire ses
premiers pas dans la création

d’entreprise 

A télécharger gratuitement 

Mon Kit Entrepreneur, c’est aussi une
chaîne de podcast disponible sur
toutes les plateformes d’écoute
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